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A)  NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

1. AUTORIZACION E HISTORIA

a) Fecha de creacion

Los origenes de la Universidad Autonoma del Estado de Morelos (UAEM) se remontan
al siglo XIX, cuando Francisco Leyva, gobernador del Estado de Morelos, fundo el
Instituto Literario y Cientifico de Morelos, a través de la ley del 15 de junio de 1871,
el cual inicié labores el 5 de mayo de 1872. Vale decir que dicha institucion no tuvo
oportunidad de prosperar, pues el presidente de México en turno, Porfirio Diaz —
quien ademas depuso a Leyva como gobernador—, tenia la idea de que el estado
respondia mas a labores agricolas que intelectuales. El poco apoyo al instituto
provocé que para 1884, Unicamente subsistiera la Escuela de Agricultura y
Veterinaria, ubicada en Acapantzingo.

El 25 de diciembre de 1938, debido a la coincidencia de ideologias entre Lazaro
Cardenas y el gobernador del estado, Elpidio Perdomo, se fundd el Instituto de
Estudios Superiores del Estado de Morelos; su primer director fue el licenciado
Bernabé L. de Elias.

Afos mas tarde, en 1953, y por la necesidad de incluir mas carreras para el
estudiantado, este organismo fue sustituido por la Universidad del Estado de
Morelos, hoy UAEM. Su primer rector fue el doctor Adolfo Menéndez Samara. La Ley
Constitutiva y Reglamentaria del 7 de abril de 1953, publicada en el Periddico
Oficial “Tierra y Libertad” el dia 15 de ese mes, instauré oficialmente la
Universidad.

b) Principales cambios en su estructura

El 30 de enero de 1965 fue aprobada, promulgada y publicada la Ley Organica|de
Universidad del Estado de Morelos, la cual presentaba cambios significativo
respecto a la anterior. EL 22 de noviembre de 1967, con la nueva promulgacion de
su Ley Orgénica, la UAEM obtiene su autonomia. La Ley Organica vigente de la UAEM
fue promulgada el 21 de mayo de 2008 en el periddico oficial “Tierra y Libertad” y
entro en vigor el dia 13 de agosto de 2008.

El 4 de diciembre de 2023, entrd en funcion el rectorado a cargo de la Dra. Viridiana
Aydeé Le6n Hernandez, mismo que tendra un periodo de gestion del 4 de diciembre
de 2023 al 3 de digiembre de 2029.
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Actualmente la UAEM tiene presencia en 19 de los 36 municipios del estado,
cubriendo a la fecha el 12.66% de la demanda en nivel medio superior y el 38.25%
en el nivel superior, la cobertura de la UAEM en el Estado ha permitido acercar
servicios educativos de calidad a mas jovenes, ademas nuestra Universidad cuenta
con un alto grado de habilitacion de sus profesores y ha fortalecido su
competitividad académica a través del reconocimiento de la calidad de nuestros
programas educativos. El crecimiento de la oferta se ha realizado considerando el
contexto social y cultural de los municipios, con esto se responde a las necesidades
del entorno y la Universidad se ha convertido en si, en una verdadera fuerza social.

2. PANORAMA ECONOMICO Y FINANCIERO

Actualmente la Universidad afronta un déficit presupuestal debido a varios
conceptos no contemplados en los subsidios ordinarios, como son los pagos de horas
docencia, carrera docente, otras prestaciones contractuales no reconocidas y el
pago de jubilados y pensionados; esta situacion se agudiza al incluir el incremento
de matricula estudiantil de mas del 98.50% suscitado entre los afios 2012 al 2024.
Es necesario que nuestras autoridades incluyan en los subsidios aquellos conceptos
no contemplados, resultando en el incremento sustancial de estos. De manera
concreta, la situacion financiera actual de la UAEM tiene relacion directa con un
afejo problema de déficit estructural, que no es exclusivo de esta institucion y esta
presente en otras Universidades publicas del pais.

El presupuesto de egresos del 2025 de la UAEM fue aprobado con fecha 13 de
diciembre de 2024 en sesion ordinario del Consejo Universitario, fue elaborado con
base en los criterios de legalidad, honestidad, eficiencia, eficacia, economia,
racionalidad, austeridad, transparencia, control, rendicion de cuentas y equidad de
genero.

Ante el referido contexto de crisis financiera de la UAEM, continGa como dir ctn
la implementacion y seguimiento a medidas de austeridad aprobadas en
ordinaria de fecha 28 de marzo de 2025 en el denominado “Plan de austeri
racionalidad de los recursos de la Universidad Autéonoma del Estado de Morelos”,
entre las que destacan:

Politicas de optimizaciéon en materia de capital humano.
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a) El incremento salarial que otorgara la Universidad al personal estara
sujeto a la autorizacion emitida por la DGESUI.

b) No podran recibir remuneracion adicional a la establecida en los
tabuladores vigentes, las y los trabajadores universitarios de mandos medios
y superiores.

c) Se optimizara el capital humano y financiero, a partir de la revision y
analisis de todas las estructuras organizacionales de las unidades académicas
y administrativas. La creacion de nuevas plazas en la estructura
administrativa estara sujeta a la revision, justificacion y analisis de
pertinencia que impacte de manera favorable a la calidad educativa,
observando que exista suficiencia presupuestal y considerando lo previsto en
los articulos 1 y 2 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios.

d) Se limitara el pago extraordinario a las areas y tareas que, por su
naturaleza, calendarizacion o urgencia, sean susceptibles de horarios
extendidos de labores, en caso de ser necesarias, se pagaran por medio de
recursos autogenerados.

e) Se establecera un procedimiento que considere la calendarizacion para
efectos del pago de la jubilacion de las y los trabajadores universitarios.

f) Se reducira la contratacion de personal por honorarios.
g) La contratacion del personal docente por horas, debera s
preferentemente por un minimo de 15/h/s/m.

Politicas de optimizacion en gastos de funcionamiento.

a) Se implementaran medidas de control para optimizar el cgnsumo (e
gasolina, electricidad, agua y telefonia.

b) El pago de multas infracciones de vehiculos oficiales, seran cubiertos por
el funcionario responsable.
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c) Se prohibe la adquisicion de vehiculos nuevos de alta gama, salvo en la
renovacion y necesidad justificada del parque vehicular que exista.

d) Se promovera la reduccion de los gastos en viaticos y pasajes. Queda
prohibido la adquisicion de pasajes aéreos de primera clase a las y los
trabajadores universitarios de esta institucion. La transportacion aérea solo
sera autorizada para aquellos destinos ubicados a una distancia mayor a los
350 kilometros.

e) Las comisiones institucionales, que requieran el traslado de mas de tres
personas, deberan privilegiar el viaje colectivo reduciendo al minimo la
cantidad de vehiculos a utilizar.

f) A las reuniones de trabajo o eventos fuera de la region de adscripcion de
las y los trabajadores universitarios, solo podran asistir presencialmente
aquellos que tengan una participacion directa, o en su caso debera
justificarse su asistencia.

g) Los eventos de orden social seran cubiertos con recursos autogenerados
de cada unidad académica. En la realizacion de eventos que requieran
alquiler de un espacio, se debera priorizar la utilizacion de las instalaciones
universitarias.

Politicas de optimizacion en materiales y suministros \

a) La adquisicion de materiales y suministros de papeleria, computo y
limpieza deberd reducirse al minimo indispensable. Cada Unidad vy
Dependencia administrativa, sera responsable de la austeridad en e
consumo de los insumos citados.

b) Las unidades académicas y dependencias administrativas continuaran
utilizando preferentemente los medios y las plataformas electronicas con las
que se cuenten, con la finalidad de reducir los gastos de insumos de
impresion, papeleria y de traslados.

c) Se realizara un plan para la implementacion de forma gradual de la
instalacion de paneles solares para ahorro de energia eléctrica.
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d) Se dara prioridad a las compras consolidadas (compra de papeleria,
articulos de limpieza, etc.), con los criterios de selectividad, eficiencia, y
racionalidad que fortalezca la politica de optimizacion.

Politicas de optimizacién en bienes muebles, inmuebles e intangibles

a) La adquisicion de mobiliario se reducira a la minima indispensable, sin que
sean onerosos y en caso de su adquisicion, se buscara la maxima economia,
eficiencia y funcionalidad.

b) Las adquisiciones de equipos y sistemas de computo se realizaran previa
justificacion, priorizando el uso de software libre, siempre y cuando cumplan
con las caracteristicas requeridas para el ejercicio de las funciones
institucionales. Preferentemente se buscaran alternativas para mejorar las
capacidades de equipos de computo, antes de considerar la adquisicion de
uno nuevo.

¢) Las unidades académicas y dependencias administrativas, en el ambito de
su competencia deben establecer mecanismos para la conservacion de los
bienes muebles e inmuebles que estén bajo su resguardo.

d) Para realizar adecuaciones de espacios y mantenimiento mayor, deberan
contar con la supervision del Organo Interno de Control, previo dictamen de
la Coordinacion General de Planeacién y Desarrollo Sustentable y de la
Direccion General de Infraestructura.

e) Se dara prioridad a las compras consolidadas (equipo de computo,
mobiliario y equipo de oficina), con los criterios de selectividad, eficiencia,
y racionalidad que fortalezca la politica de optimizacion.

Responsabilidad Social Institucional

a) Se mantiene la politica de no cobro de inscripcion y reinscripcion a las
personas estudiantes de niveles de bachillerato y licenciatura.
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b) Las licitaciones se llevaran a cabo conforme a lo establecido en la Ley de
Adquisiciones del Estado con la participacion de las areas involucradas en la
misma, de forma transparente y que cubran las necesidades de la institucion.

c) No llevar a cabo apertura, preferentemente, de nuevos programas
educativos en todos los niveles, salvo aquellos de lo que se tenga pertinencia
social y demanda educativa. Por lo tanto, se debera evaluar la pertinencia
de la oferta educativa actual por campus y de acuerdo con sus indicadores
académicos y de gestion.

d) No se autoriza la renovacion y/o contratacion de ningun préstamo
bancario.

e) La contratacion de servicios de consultoria y de todo tipo de despachos
externos, solo se realizara cuando los servicios que presten las personas
fisicas o morales no sean equivalentes a las funciones que desempena el
personal de la institucion, o cuando el recurso humano sea insuficiente o los
servicios a contratar sean indispensables para cumplir con la normativida
aplicable y/o los objetivos y metas institucionales.

Evaluacion y seguimiento.

a) Las y los titulares de las direcciones de cada unidad académica
dependencia administrativa, seran los responsables de la aplicacion de las
medidas enunciadas y de coordinar y supervisar las acciones descritas.

b) La Coordinacion General de Planeacion y Desarrollo Sustentable y de la
Tesoreria General, dara seguimiento al cumplimiento puntual de este
acuerdo.

c) Se busca la racionalidad del gasto de la UAEM, en este ejercicio, por un
monto aproximado de ocho millones de pesos en el marco de este acuerdo,
afin de lograr un ejercicio del presupuesto con mayor efectividad.

Todas estas medidas implementadas por la Universidad son de observancia general
y obligatoria para las autoridades, unidades académicas, dependencias
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administrativas, dependencias académico administrativas e instancias que integran
la estructura organizacional de la Universidad Auténoma del Estado de Morelos.

3. ORGANIZACION Y OBJETO SOCIAL

A) Objeto Social

El articulo tercero de la Ley Organica de la Universidad Autonoma del Estado de
Morelos define a la UAEM como un organismo publico autonomo del Estado de
Morelos, con plenas facultades de gestion y control presupuestal, personalidad
juridica y patrimonio propios cuyos fines son la prestacion de servicios publicos de
educacion de los tipos medio superior y superior, de investigacion, de difusion de
la cultura y extension de los servicios. La finalidad de la Universidad es el
fortalecimiento y transformacion de la sociedad a través de la ciencia, la educacion
y la cultura. En la consecucion de esta finalidad la Institucion tendra como objetivo
primordial insertarse eficiente y creativamente en su entorno, que no sera sélo un
campo de estudio sino, fundamentalmente, objeto de transformacion sobre el que
se debe ejercer una permanente funcion critica para la construccion de propuestas
innovadoras y lineas de investigacion encaminadas al desarrollo humano.

B) Principal actividad

La principal actividad de la Universidad consiste en contribuir a la formacion de
profesionales en los niveles medio superior y superior, que sean competentes para
la vida y lideres académicos en investigacion, desarrollo y creacion. Con ello
contribuye a la transformacion de la sociedad.

La docencia, la investigacion y la extension se realizan con amplias perspectivas
criticas, articuladas con las politicas internas y externas dentro del marco de |la
excelencia académica. De esta forma, la Universidad se constituye en un punto de
encuentro de la pluralidad de pensamientos y se asume como protagonista de un
sociedad democratica en constante movimiento.

C) Ejercicio fiscal

En cuanto a la contabilidad gubernamental, el periodo relativo es de un ano
calendario, del 1 de enero al 31 de diciembre, y esta directamente relacionado con
la anualidad del ejercicio 2025.

D) Régimen juridico
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Organismo Publico Auténomo del Estado de Morelos, con facultades de gestion y
control presupuestal, personalidad juridica y patrimonio propios para prestar
servicios publicos de educacion medio superior y superior, de investigacion, difusion
de la cultura y extension de los servicios, segun el articulo tercero de la Ley
Organica de la Universidad Auténoma del Estado de Morelos.

Con la facultad y la responsabilidad de gobernarse a si misma; realizara sus fines
de educar, investigar y difundir la cultura de acuerdo con los principios de este
articulo, respetando la libertad de catedra e investigacion y de libre examen y
discusion de las ideas; determinaran sus planes y programas; fijaran los términos
de ingreso, promocién y permanencia de su personal académico; y administraran su
patrimonio.

Las relaciones laborales entre la Universidad y sus trabajadores académicos y
administrativos se regularan con las caracteristicas propias de un trabajo especial
y estaran sujetas a lo establecido en los articulos 3 fraccion VIl y 123 apartado “A”
de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Ley Federal del
Trabajo, la Ley Organica de la UAEM, su Estatuto Universitario, sus reglamentos,
contratos de trabajo individuales y colectivos que al efecto se suscriba y demas
disposiciones aplicables.

E) Consideraciones fiscales

De conformidad con la legislacion fiscal vigente, la UAEM esta contemplada dentr
del Titulo Il de la Ley del Impuesto Sobre la Renta (ISR), que se define como e
Régimen Fiscal de las Personas Morales con fines no lucrativos, por lo que |
Universidad no se considera contribuyente de dicho impuesto.

Estd obligada a realizar y enterar las retenciones de impuestos federales
correspondientes a los pagos por servicios que le son prestados por sus trabajadores
y en su caso, por terceros. Asi como exigir y expedir la documentacion que retna
los requisitos fiscales que establece el Codigo Fiscal de la Federacion.

La institucion tampoco causa IVA por su actividad principal, solo por las operaciones
derivadas con la Unidad los Belenes, cuyos servicios derivan de banquetes,
instalaciones de hotel para albergar a turistas y visitantes, y Biblioteca Miguel
Salinas que ofrece el servicio de galeria.
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F) Estructura organizacional basica
Para cumplir sus actividades, la UAEM esta conformada principalmente por las
siguientes autoridades:

a) Colegiadas:

e El Consejo Universitario.
e La Junta de Gobierno.

e Los Consejos Técnicos.

b) Unipersonales:
e La persona titular de la Rectoria

e La persona titular de la Secretaria General de la Universidad, y
e Los Titulares de las Direcciones de las Unidades Académicas.

G) Fideicomisos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario, y contratos
analogos, incluyendo mandatos de los cuales es parte.

o Fideicomiso con contrato nimero F/2003291, celebrado para el manejo de
los recursos del Programa para el Desarrollo Profesional Docente, para el Tipo
Superior (PRODEP).

. Fideicomiso con contrato nimero 2003340-001, celebrado con el objetivo de
crear un patrimonio que de seguridad y transparencia al manejo del fondo de
pensiones y jubilaciones a los trabajadores administrativos sindicalizados de la
UAEM.

4, BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

A) Los estados financieros al 31 de diciembre de 2025 y 2024, cumplen con la
Ley de Disciplina Financiera y la Ley General de Contabilidad Gubernamental
(LGCG), de acuerdo con las disposiciones establecidas por el Consejo|de
Armonizacion Contable del Estado de Morelos (CACEM) y el Consejo Nacional\de
Armonizacion Contable (CONAC) conforme a lo dispuesto por el Manual de
Contabilidad Gubernamental, para mostrar una presentacion razonable de |
situacion financiera de la Universidad.

Todas las cifras plasmadas en los estados contables, presupuestales y programaticos
son reflejadas en pesos mexicanos; cuando hay una excepcion se realiza la
anotacion respectiva.
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A la Secretaria de Hacienda del Gobierno del Estado de Morelos se le proporciona
la informacion que formara parte de la Cuenta Publica Consolidada en los formatos
y plantillas que son requeridos de manera especifica para tales efectos.

Desde el 1 de junio de 2014 se aplica el sistema informatico que permite el enlace
entre la informacion Presupuestal y la Contable; ademas, se puede emitir la
informacion en tiempo real y segln los lineamientos publicados por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC).

B) La Universidad para el reconocimiento, valuacion y revelacion de la
informacion financiera aplicé la siguiente normatividad:

o Ley General de Contabilidad Gubernamental.

o Normas y reglas emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable.

o Normatividad emitida con el Consejo de Armonizacion Contable del Estado
de Morelos.

/

Q) Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental (PBCG) aplicados por |
Universidad:

Sustancia econémica

Entes publicos.

Existencia permanente.

Revelacion suficiente.

Importancia relativa.

Registro e integracion presupuestaria.
Consolidacion de la informacion financiera.
Devengo contable.

Valuacion.

Dualidad economica.

Consistencia.

070.0.0 0. 0. 0" 0“0 O O

D) Normatividad supletoria.

El Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental (MCCG) establece que la
normatividad emitida por las unidades administrativas o instancias competentes en
materia de contabilidad gubernamental, las Normas Internacionales de
Contabilidad para el Sector Publico (NICSP) y las Normas de Informacion Financiera
(NIF) mexicanas, son supletoriamente parte del MCCG, cuando la ausencia de
normatividad asi lo requiera.
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9. POLITICAS DE CONTABILIDAD SIGNIFICATIVAS
La preparacion de los estados financieros sobre la base de costos historicos se apega
principalmente a las siguientes:

A) Efectos de la inflacion

En las Reglas Especificas del Registro y Valoracion del Patrimonio emitidas por el
CONAC, regula que de existir un entorno economico no inflacionario no se
reconocen los efectos de la inflacion en la informacion financiera, por lo que la
Universidad no ha reconocido dichos efectos, con la excepcion de los valores
historicos que fueron modificados el 31 de diciembre de 2012, por los valores de
avallos de bienes inmuebles, muebles, infraestructura y construcciones en proceso,
acorde al postulado basico (valuacion) de Contabilidad Gubernamental.

La inflacion acumulada de los tres anos anteriores a la fecha de los estados
financieros es menor del 26%. La inflacion anual de 2024, 2023 y 2022 fue del 4.21%
4.66% y 7.82% respectivamente, por lo tanto, la inflacion acumulada de los tres
ejercicios anuales anteriores fue del 16.69%.

B) Operaciones en moneda extranjera

Las operaciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio en vigor a la
fecha en que se realizan. Los activos y pasivos en moneda extranjera se actualizan
utilizando los tipos de cambio aplicables al cierre de cada periodo. Las utilidades y,
pérdidas cambiarias se registran en otros ingresos y beneficios varios y en otro
gastos, respectivamente, dentro del estado de actividades.

Q) Método de valuacion de la inversion en acciones de Compafias
subsidiarias no consolidadas y asociadas.

La Universidad no presenta inversiones en sociedades subsidiarias; todos los saldqs
y transacciones corresponden Unicamente a sus unidades académicas,
dependencias administrativas y/o institutos. Por lo tanto, al no existir subsidiarias
y no presentar la UAEM una participacion controladora, no es procedente aplicar
algiin método de valuacion de la inversion en acciones de compafias subsidiarias
no consolidadas y asociadas.

D) Sistema y método de valuacioén de inventarios y costo de lo vendido
o Efectivo y equivalentes de efectivo
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El efectivo, bancos/tesoreria y equivalentes, se reconocen a su valor nominal. Las
inversiones temporales se integran principalmente por inversiones en instrumentos
financieros de alta liquidez, con vencimiento no mayor a 90 dias, y se presentan
valuadas a su costo de adquisicion mas los intereses devengados a favor de la
Universidad; lo cual representa un importe razonable al valor de mercado de estas
inversiones.

o Derechos a recibir efectivo y equivalentes

Se reconocen a su cifra nominal, segin el momento de la transaccion o realizacion,
al ejercicio en el que se asignaron y/o concretaron; representados principalmente
por los comprobantes fiscales expedidos pendientes de cobro, el monto del subsidio
al empleo pagado a los trabajadores de la institucion y los fondos fijos asignados a
unidades académicas, dependencias administrativas e institutos.

o Bienes inmuebles, infraestructura, muebles y construccion en proceso

Los inventarios se encuentran valuados a su costo de adquisicion, valor razonable o
su equivalente en concordancia con el postulado basico de valuacion atendiendo a
lo que sefnalan las Principales Reglas de Registro y Valoracion del Patrimonio
(Elementos Generales) emitidas por el CONAC.

En diciembre de 2016 y durante el ejercicio 2017, se realizd la valuacion de los
bienes inmuebles, por un monto neto de $2,927°476,064.00 (Dos mil novecientos
veintisiete millones cuatrocientos setenta y seis mil sesenta y cuatro pesos 00/100
M.N.); con la finalidad de atender lo fundamentado en el punto 9 del “Acuerdo por
el que se emiten las reglas especificas del registro y valoracion del patrimonio’
publicado el 13 de diciembre de 2011 y modificado el 22 de diciembre de 2014.

Los donativos recibidos en bienes muebles e inmuebles se registraron ¢om
incremento al patrimonio, los que se recibieron en efectivo se consideran gomo
ingresos del ejercicio.

E) Beneficios a empleados

La Universidad muestra en el Informe de Pasivos Contingentes los resultados de la
Valuaciéon Actuarial del ejercicio 2024 de los pasivos laborales por beneficios
definidos, derivados de:
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o Contrato Colectivo de Trabajo del Sindicato Independiente de Trabajadores
Académicos de la UAEM.
o Contrato Colectivo de Trabajo del Sindicato de Trabajadores Administrativos
de la UAEM.
o Reglamento de Trabajo del Personal de Confianza de la UAEM.

La siguiente tabla agrupa las bases técnicas y legales de la Valuacién Actuarial, de
acuerdo con los Contratos Colectivos de Trabajo:

Tipo de Personal Clausula Nombre
12 Indemnizacién Legal
29-3 Prima de Antigliedad
29-6 Ayuda a Adeudos de Trabajadores
Gratificacién por Servicios Prestados
Gratificacidn por Jubilacién o Incentivo a la Permanencia
29-20 Ayuday Permiso de Funeral

Administrativo

29-8

32 Beneficio por Retiro Voluntario
- 73 Estimulo Econédmico por Antigliedad
Académico . Y 7
86 Pensiones porJubilacién (Numeral |, Il y II1)
92 Beneficios por Fallecimiento de Trabajador Académico Sindicalizado

F) Provisiones

Las provisiones de pasivo representan obligaciones presentes por eventos pasados
en las que es probable la erogacion de recursos econdomicos. La provision se
revertira si ya no es probable que se requiera la erogacion de recursos econémicos
para liquidar la obligacion. Estas provisiones se han registrado bajo la mejor
estimacion realizada por la Administracion Central.

G) Reservas
No se tienen registro de reservas, en este periodo.

H)  Cambios en politicas contables y correccion de errores.

La cuenta cambios por errores contables es utilizada de conformidad a las Reglas
Especificas del Registro y Valoracion del Patrimonio en su numeral “16.3 Errores.
Los entes publicos elaboraran sus Estados Financieros corrigiendo los erro
realizados en ejercicios anteriores. Dichos errores pueden ser entre otros por
omisiones, inexactitudes, imprecisiones, registros contables extemporaneos,
errores aritméticos, errores en la aplicacion de politicas contables, asi como la
inadvertencia o mala interpretacion de hechos. La correccion de los errores debe

ser aplicada contra la cuenta 3.2.5.2 Cambios por Errores Contables”
/
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A través del proceso de revision y correccion derivada de las situaciones que
menciona el numeral en cuestion, se plasma detalladamente en el “Informe de los
movimientos realizado en la cuenta 3.2.5.2 Cambios por errores contables” cuya
periodicidad es trimestral, se busca no solo cumplir con las disposiciones legales y
normativas vigentes, sino también mejorar la precision y transparencia de los
estados financieros”

1) Reclasificaciones

Se realizan con el proposito de alinear los registros contables, atendiendo el
Acuerdo por el que se Reforman las Reglas Especificas del Registro y Valoracion del
Patrimonio, en su inciso B) Reglas Especificas del Registro y Valoracion del Activo
en su numeral 9 que a letra dice:

“9. Diferencias obtenidas de la conciliacion fisica-contable y de la baja de bienes.
El reconocimiento inicial de las diferencias, tanto de existencias como de valores,
que se obtengan como resultado de la conciliacion fisica-contable de los bienes
muebles, inmuebles e intangibles de los entes pulblicos, se reconoceran afectando
las cuentas correspondientes al rubro 3.2.2 Resultados de Ejercicios Anteriores y a
la cuenta del grupo Activo No Circulante correspondiente. Lo anterior,
independientemente de los procedimientos administrativos que deban realizarse de
acuerdo a la normatividad correspondiente.

Las diferencias posteriores de valores que se obtengan como resultado de la
conciliacion fisica-contable de los bienes muebles, inmuebles e intangibles de los
entes publicos, se reconoceran afectando las cuentas correspondientes al rubro
3.2.3 Revallos y a la cuenta del grupo Activo No Circulante correspondiente.

Para el caso de la baja de bienes derivada, entre otros, por pérdida, obsolescencia,
deterioro, extravio, robo o siniestro, ésta se registrara mediante abono a la cuenta
de Activo no circulante que corresponda y un cargo a la cuenta 5.5.1.8 Disminucion
de Bienes por pérdida, obsolescencia y deterioro. Lo anterior independientemente
de los procedimientos administrativos que deban realizarse de acuerdo a la
normatividad correspondiente”

J) Depuracion y cancelacion de saldos

Estas operaciones se llevan a cabo solo con el proposito de que la informagijon
emanada de la contabilidad muestre razonablemente los saldos.

Los cuales se realizaron de conformidad con los “Lineamientos para la depuraci

y cancelacion de saldos contables, emitidos por el consejo de armonizacion
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contable del Estado Morelos” publicados en el Periddico Oficial del Estado de
Morelos el 27 de diciembre de 2023.

6. POSICION EN MONEDA EXTRANJERA Y PROTECCION POR RIESGO
CAMBIARIO.

A) Activos y pasivos en moneda extranjera:

Los activos y pasivos en moneda extranjera, documentalmente se expresan en la
moneda de origen, su registro se efectua segun su equivalente en moneda nacional
y se actualiza reconociendo un diferencial cambiario. La posicion en moneda
extranjera se entiende como el efecto por el diferencial cambiario que se refleja
en los resultados del ejercicio.

B) Posicion en moneda extranjera
No aplica

Q) Tipo de cambio
No aplica

D) Equivalente en moneda nacional
No aplica

7. REPORTE ANALITICO DEL ACTIVO.

A) Vida atil o porcentajes de depreciacion, deterioro o amortizacion
utilizados por los diferentes tipos de activos.

El monto de la depreciacion como la amortizacion se calculara considerando el
costo de adquisicion del activo depreciable o amortizable, menos su valor de
desecho, entre los afos correspondientes a su vida util o su vida economica;
registrandose en los gastos del periodo, con el objetivo de conocer el gasto
patrimonial, por el servicio que esta dando el activo y con la aplicacion de las
siguientes tasas:

Edificios no Habitacionales 3.30

Biene eble

Mobiliario y Equipo de Administracion 33.3y 10

Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 33.3y 20
/" | Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 20
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Concepto % Depreciacion Anual
Equipo de Transporte 20
Maquinaria, otros Equipos y Herramientas 10
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos 15
Activos Biologicos 20

Los activos intangibles se amortizan anualmente, aplicando la tasa del 15% sobre el
valor historico original considerando un periodo de vida Gtil de 6 anos, realizando
el registro correspondiente en las cuentas de gastos asignadas.

B) Cambios en el porcentaje de depreciacion y amortizacion y en el valor de
los activos ocasionado por deterioro.

La UAEM utiliza la “Guia de vida (til estimada y porcentajes de depreciacion”,
considerando un uso normal y adecuado a las caracteristicas del bien.

C) Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como
de investigacion y desarrollo.

Los activos intangibles se reconocen cuando estos cumplen las siguientes
caracteristicas: son identificables, proporcionan beneficios economicos futuros y se
tiene un control sobre dichos beneficios.

D) Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras.
Las inversiones de la Universidad Autonoma del Estado de Morelos estan como
“Inversion Creciente”, el cual es un instrumento de Inversion Especial de Depésito
Bancario de Dinero disefiado por Banco Santander sin que los recursos estén sujetos
a un plazo fijo, y con pago de interés diario.

E) Valor en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad.

Tratandose de obra publica, su costo incluye la elaboracion de proyectos, [los
trabajos de construccion y la supervision de estos; ademas de los gastos y costos
relacionados con la obra publica. Finalmente, la capitalizacion ocurre cuando se
elabora el acta de entrega - recepcion correspondiente.

Las reparaciones no se capitalizan y se registran en los gastos del periodo cuando
su proposito se limita a conservar el activo en condiciones normales de uso.
Unicamente se capitalizan las adaptaciones o mejoras cuando prolonguen la vida
atil del bien.
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La UAEM se encuentra realizando las gestiones necesarias ante las instancias
correspondientes para obtener los valores catastrales de los bienes inmuebles.

F) Otras circunstancias de caracter significativo que afecten el activo
Actualmente la UAEM esta en proceso de regularizar la propiedad de algunos bienes
inmuebles como terrenos y edificios, cuyos titulos de propiedad se encuentran en
tramite.

Adicionalmente se encuentra gestionando la desincorporacion del patrimonio del
Gobierno del Estado de Morelos y la incorporacioén al patrimonio de la Universidad
respecto de los edificios construidos bajo los programas del Fondo Nacional de
Desastres Naturales (FONDEN) y del Fondo de Aportaciones Multiples para las
operaciones derivadas del Programa de Mejoramiento de la Infraestructura Fisica
Educativa (Programa Escuelas al CIEN). Aln no estan registradas en la contabilidad
en virtud de que no se ha recibido la entrega formal a pesar de las gestiones
realizadas, se enlistan a continuacion:

FAM Nivel Superior

No. Programa Ubicacion
1 FAM 2012 Edificio A- 57 Campus Norte
2 FAM 2013 Edificio A- 57 Campus Norte
3 FAM 2016 Edificio C, FESC Cuautla
FAM Nivel Medio Superior
No. Programa Ubicacién
1 FAM 2014 Preparatoria no. 5, Puente de Ixtla
2 FAM2015 Preparatoria no. 1, Cuernavaca.
ESCUELAS AL CIEN / OTROS
0 Programa D1CacIO
1 ESCUELAS AL CIEN Escuela Preparatoria 4. Jojutla
2 ESCUELAS AL CIEN Escuela Preparatoria Cuautla Recinto Ferial\
3 ESCUELAS AL CIEN Escuela de Estudios Superiores de Xalostoc
4 RAMO 33 Edificio a-59b. Campus Norte
5 ESCUELAS AL CIEN Edificio a-01 Campus Norte

G) Desmantelamiento de activos, procedimientos, implicaciones, efectos
contables.
No se tienen desmantelamientos de activos.
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H)  Administracion de activos; planeacion con el objetivo de que el ente los
utilice de manera mas efectiva

o Bienes muebles

Los bienes muebles de la Universidad estan destinados a prestar servicios propios
del objeto de la institucion, por lo que sufren un desgaste y/o deterioro constante.

En el caso de los bienes ligados a la tecnologia, estos se encuentran sujetos a la
obsolescencia por los cambios tecnoldgicos que resultan en la pérdida de su valor.

o Activos en general

Todos los bienes de la Universidad; con independencia de su clasificacion, estaran
sujetos en su caso, a lo que establecen las Reglas Especificas del Registro y
Valoracion del Patrimonio y normatividad universitaria para su baja y/o
enajenacion.

8. FIDEICOMISOS, MANDATOS Y ANALOGOS
A) Por ramo administrativo que los reporta:
No aplica

B) Enlistar los de mayor monto de disponibilidad, relacionando aquellos que
conforman el 80% de las disponibilidades:

o Fideicomiso con contrato nimero F/2003291, celebrado para el manejo de
los recursos del Programa para el Desarrollo Profesional Docente, para el Tipo
Superior (PRODEP).

o Fideicomiso con contrato nimero 2003340-001, celebrado con el objetivo de
crear un patrimonio que de seguridad y transparencia al manejo del fondo d
pensiones y jubilaciones a los trabajadores administrativos sindicalizados de |
UAEM.

9. REPORTE DE LA RECAUDACION

A) Anélisis del comportamiento de la recaudacién correspondiente al ente
publico o cualquier tipo de ingreso, de forma separada los ingresos locales, de
los federales

Esta Universidad recauda principalmente Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Otras Ayudas de los Gobiernos Federal y Estatal, que se establecen en un convenio
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financiero, calendarizado mensualmente. Ademas de otro tipo de ingresos, como lo
son propios y autogenerados.

Los ingresos obtenidos al cierre de este trimestre se muestran en la siguiente tabla:

(A) Productos 13,651,618

(A) Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 43,417,806

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la

B
(8) Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones 7,163,543
(A) Tral:lsfe:rencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y 970,173,766
Jubilaciones

Subsidio Ordinario Federal 524,449,000

Enero
Febrero 331,289,000
Marzo 193,160,000

Subsidio Ordinario Estatal 445,724,766

Enero 73,822,535

Febrero 165,116,624

Marzo 206,785,607

(A) Otros Ingresos y Beneficios Varios 4,307,627

Total de Ingresos del Periodo 1,038,714,360

= Productos /

= Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de
Servicios

= Participaciones, Aportaciones, Convenios,
Incentivos Derivados de la Colaboracién
Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones

» Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

B) Proyeccién de la recaudacion e ingresos en el mediano plazo:
No aplica o nada que manifestar.

10. INFORMACION SOBRE LA DEUDA Y EL REPORTE ANALITICO DE LA DEUDA
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A) Utilizar al menos los siguientes indicadores: Deuda respecto al PIB y deuda
respecto a la recaudacion tomando, como minimo, un periodo igual o menor a
5 afios.

No aplica

B) Informacién de manera agrupada por tipo de valor gubernamental o
instrumento financiero en la que se considere intereses, comisiones, tasa, perfil
de vencimiento y otros gastos de la deuda.

No aplica

11. CALIFICACIONES OTORGADAS
No se cuenta con calificaciones otorgadas o certificaciones

12. PROCESO DE MEJORA

A) Principales Politicas de control interno

La Universidad cuenta con un Comité de Control y Desempefio Institucional
(COCODI), cuyo proposito primordial es cumplir las estrategias, objetivos y metas
de corto, mediano y largo plazo de nuestra institucion educativa en materia de
Control Interno, y con la finalidad de lograr el propdsito citado se aprobaron los
Lineamientos Generales de Control Interno de la Universidad, mismos que regulan
y coadyuban a su correcto funcionamiento.

Cabe resaltar, que la UAEM cuenta con un Organo Interno de Control; el cual tiene
como objetivo asegurar el manejo eficiente y transparente de los recursos, asi como
el cumplimiento de la normatividad existente, a través de sistemas de control y
evaluacion que permitan coadyuvar en el desempeiio de las actividades de la
Institucion. /
B) Medidas de desempefio financiero, metas y alcance -
El punto de referencia para innovar, consolidar y transformar el que hacer universitario
en los siguientes anos es el pide 2024-2030, que se perfila como un instrumento gue
contribuira al crecimiento y fortalecimiento de la UAEM, de modo que se pueda constituir
en una hoja de ruta pertinente para todas las areas, tanto para las unidades académicas
como para las dependencias administrativas de esta gran y noble institucion.

Los ejes del PIDE surgen de la reflexion colectiva que permitira a la institucion mostrarse
como una universidad de excelencia educativa, pertinente, innovadora, incluyente y de
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amplia cobertura en consonancia con las politicas estatales, nacionales e internacionales y
son los siguientes:

Excelencia educativa

Gestion de innovacion del conocimiento
Vinculacion con el entorno y emprendimiento
Gestion y difusion cultural

Gobernanza universitaria

Bienestar universitario

0:0 0 0O 0O O

En este marco, la agenda universitaria es una respuesta innovadora para consolidar la
fortaleza y transformar nuestro entorno al 2030.

Siendo prioridad consolidad una universidad sostenible con enfoque ambiental, social y de
gobernanza, transformando la cultura organizacional orientandola al logro y al
cumplimiento con adaptacion al cambio, en la cual, el trabajo y sus efectos sean definidos
en un sistema de gestion integral, establecido en el eje rector de Gobernanza universitaria
el PIDE 2024-2030. Esta cultura debe contar con liderazgos humanos, responsables,
comprometidos con los valores institucionales, la mejora continua y el desarrollo de la
inteligencia emocional.

Para ello, resulta fundamental garantizar la autonomia y la capacidad de gobernabilidad,
lo que implica la libertad de pensamiento, de catedra, de investigacion y de gestion en
favor de las juventudes y de y de la poblacién en general. La responsabilidad Universitaria
comprende la transparencia y la rendicion de cuentas en todos los procesos financieros, de
recursos materiales y de gestion de talento humano a fin de garantizar la sostenibilidad
financiera.

Se fortalecera la evaluacion institucional desde una perspectiva integral, comprehensiva,
contextualizada y colaborativa. Asimismo, se plantea una universalidad emprendedo
proactiva y generadora de nuevas fuentes de financiamiento.

En la actualidad nuestro sistema de la calidad forma parte de la norma ISO 9001:2015 cgn
20 procesos certificados bajo dicha norma, al cierre del tercer trimestre 2024 se cuent

con 47 procesos certificados:

Procesos certificados:
Servicios Escolares
. Admision de aspirantes de nuevo ingreso.
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Certificacion del resolutivo de equivalencia y revalidacion de estudios.
Certificacion del Servicio Social.

Emision de certificados y cartas de pasante.

Gestion de altas y bajas de alumnos en el IMSS.

Movilidad estudiantil.

Peticion de examen de titulacion y expedicion de titulos.

Validacion académica del alumno y actualizacion del SADCE.

Validacion del Certificado de Estudios de Alumnos de Nuevo Ingreso.
Validacion de Matricula Escolar y Estadistica 911.

Gestion de la Emision del Certificado de Estudios y Carta de Pasante en la
Unidad Académica - Escuela de Estudios Superiores del Jicarero.

Gestion del Certificado del Servicio Social en la Unidad Académica - Escuela
de Estudios Superiores del Jicarero.

Gestion de la Emision del Certificado de Estudios y Carta de Pasante en la
Unidad Académica - Escuela de Estudios Superiores de Jojutla.

Gestion del Certificado del Servicio Social en la Unidad Académica - Escuela
de Estudios Superiores del Jojutla.

Gestion del Certificado del Servicio Social en la Unidad Académica - Facultad
de Ciencias Agropecuarias.

Gestion de la Emision del Certificado de Estudios y Carta de Pasante en la
Unidad Académica - Facultad de Ciencias Agropecuarias.

Admision del Aspirante de Nuevo Ingreso en la Escuela de Estudios Superiores
de Mazatepec y sus subsedes.

Gestion del Certificado del Servicio Social en la Unidad Académica - Escuel
de Estudios Superiores de Mazatepec.

Servicios Financieros

Adquisicion de bienes, arrendamientos, y contratacion de servicios.

Alta de Bienes.

Conciliacion de precios unitarios de obra y servicios relacionados can las
mismas.

Contratacion de obras y servicios relacionados con las mismas.

Control Presupuestal. Fondos extraordinarios.

Control Presupuestal. PRODEP.

Gestion de pago de estimaciones de obra y servicios relacionados con las
mismas.
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. Registro del ingreso y del egreso.
. Revision de estimaciones de obra y servicios relacionados con las mismas.
. Suficiencia presupuestal de fichas técnicas para contratos de servicios

profesionales.

Servicios Personales

. Actualizacion de Manuales de Funciones, y Responsabilidades y Perfil de
Puesto.

. Calculo y pago de cuotas Obrero-Patronales (INFONAVIT).

° Capacitacion al personal.

. Control del parque vehicular.

. Elaboracion de Contratos.

. Evaluacion y actualizacion de estimulos al desempefio del personal docente.

o Gestion de Auditorias Internas de Calidad.

. Incidencias del personal.

e Incorporacion de procesos al Sistema de Gestion de Calidad (SGC).

. Movimientos y altas del personal.

B Nomina.

o Prestaciones al personal.

s Revision juridica de convenios generales.

o Soporte técnico de primera instancia, de comunicaciones y de seguridad
informatica.

B Incorporacion de edificios al Sistema de Gestion Ambiental (SGA).

Servicios de Bibliotecas

. Desarrollo de colecciones. / /
. Descarte de libros. |
s Gestion e integracion de recursos de informacion.

o Servicios bibliotecarios.

Asi, nos posicionamos como una de las pocas instituciones de educacion superior
que han disefiado e implementado la certificacion como sistema de gestion que
garantice la calidad y el desempefio de sus funciones.

13. INFORMACION POR SEGMENTOS
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La informacion presentada, contempla la totalidad de las operaciones realizadas
por las diferentes areas que integran la Universidad, no se segmenta por no
considerarse necesario.

14. EVENTOS POSTERIORES AL CIERRE

En este apartado se informa el efecto en los estados financieros de aquellos hechos
ocurridos en el periodo posterior al que se informa, que proporcionen mayor
evidencia sobre eventos que afectan econdmicamente al ente plblico y que no se
conocian a la fecha del cierre del ejercicio.

En este sentido hay informacion que revelar.

15. PARTES RELACIONADAS

Una parte se considera relacionada con otra parte si una de ellas tiene la posibilidad
de ejercer el control sobre la otra, o de ejercer influencia significativa sobre ella
al tomar sus decisiones financieras y operativas o si la parte relacionada y otra
entidad estan sujetas a control comun.

Por lo anterior, no existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia
significativa sobre la toma de decisiones financieras y operativas.

16. RESPONSABILIDAD SOBRE LA PRESENTACION RAZONABLE DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS

La informacion Contable esta firmada en cada pagina de la misma e incluye al final
la siguiente leyenda “Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados
Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del
emisor”.

B) NOTAS DE DESGLOSE
s NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES
Ingresos y Otros Beneficios

o Productos
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Su saldo representa el importe de los ingresos obtenidos por intereses ganados en
cuentas bancarias a favor de la Universidad, y de las inversiones a corto plazo a
partir del ejercicio 2023.

Concepto 2025 2024
Productos 13,651,618 4,570,894
o Ingresos por venta de bienes y servicios de organismos descentralizados

Su saldo representa el importe cobrado por actividades académicas, como son:
curso propedéutico, solicitud de ingresos, diplomados, colegiatura (posgrado),
cursos y proyectos, entre otros.

Concepto

Ingresos por venta de bienes y servicios de organismos
descentralizados

43,417,806 35,935,616

o Participaciones, Aportaciones

Su saldo representa principalmente el importe de los ingresos que recibe la
Universidad derivados de proyectos CONAHCYT y Otros Convenios de trabajos y
programas especiales.

Concepto 2025 2024
Convenios 7,163,543 4,192,721
o) Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas.

Su saldo representa el importe de los ingresos para el desarrollo de actividades
prioritarias, que recibe la Universidad mediante convenios de apoyo financiero, con
el fin de favorecer actividades educativas, cientificas y administrativas de |

Universidad.
DsS1d10 pve one 0 024 {
Subsidio Federal Ordinario 524,449,000 508,617,800
Subsidio Federal Extraordinario 1 0 4,000,000
Subsidio Estatal Ordinario 445,724,766 347,645,069
Total 970,173,766 | 860,262,869
o Otros ingresos y beneficios varios

Comprende el importe de los ingresos y beneficios varios, que se derivan de
transacciones y eventos esporadicos, que no son propios del objeto principal de la
UAEM, y que no estan incluidos en los rubros anteriores.
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Concepto
Otros ingresos y beneficios varios

2025

4,307,627

UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE MORELOS
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

31 de marzo del 2025 y 2024

2024

2,895,668

Gastos y Otras perdidas

o Servicios Personales

Comprende el importe del gasto por remuneraciones al personal de caracter
permanente y transitorio al servicio de la Universidad.

Concepto

2025

2024

Remuneraciones al Personal de caracter Permanente 164,166,952 164,358,862
Remuneraciones al Personal de caracter Transitorio 2,300,518 1,460,277
Remuneraciones Adicionales y Especiales 26,303,156 59,038,054
Seguridad Social 95,876,358 87,701,955
Otras Prestaciones Sociales y Econdomicas 267,644,641 265,916,427
Pago de estimulos a servidores publicos 27,085,125 25,670,850

Total 583,376,750 | 604,146,425

o Materiales y Suministros

Comprende el importe del gasto por toda clase de insumos y suministros requeridos
para el desempefo de las actividades educativas, cientificas y administrativas de
la Universidad.

Concepto

Materiales de Administracion, Emision de documentos y Articulos Oficiales 1,010,426 1,606,085
Alimentos y Utensilios 1,352,254 1,494,022
Materiales y Articulos de Construccion y de reparacion 901,447 1,098,947
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 530,674 454,664
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 830,172 837,847
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos 432,801 130,791
Herramientas, Refacciones y Accesorios menores 390,841 495,509

Total 5,448,615 6,117,865

o Servicios Generales

Comprende el importe del gasto por todo tipo de servicios que se contratan \con
particulares o instituciones del sector publico; asi como los servicios oficiales
requeridos para el desempefio de actividades educativas, cientificas
administrativas de la Universidad.
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0 epto 0 024
Servicios Basicos 6,309,877 11,681,918
Servicios de Arrendamiento 41,283 119,892
Servicios Profesionales, Cientificos y Técnicos y Otros Servicios 16,074,682 13,182,203
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 2,115,981 6,537,931
Servicios de Instalacion, Reparacion, Mantenimiento y Conservacion 935,139 3,622,942
Servicios de Comunicacion Social y Publicidad 35,303 61,073
Servicios de Traslado y Viaticos 426,468 436,652
Servicios Oficiales 100,807 91,666
Otros Servicios Generales 5,515,548 31,098,345

Total 31,555,088 66,832,622

Respecto a otros servicios generales se contempla el pago del interés de 1.82%
correspondientes al Convenio IMSS, en el ejercicio 2024 por la cantidad de
$4,290,162.72 (Cuatro millones doscientos noventa mil ciento sesenta y dos pesos
72/100 M.N.) y al Convenio RCV por un monto de $1,264,158.64 (Un millon
doscientos sesenta y cuatro mil ciento treinta y ocho pesos 64/100 M.N.).

o Ayudas sociales a instituciones

Representa el monto del gasto de becas otorgadas a personas e instituciones por
diferentes conceptos.

Concepto 2025 2024 /
Ayudas sociales a instituciones 714,962 748,178
o Depreciacion de bienes muebles, inmuebles, deterioro, obsolescencia

Su saldo representa el gasto de las depreciaciones aplicadas a los bienes adquiridos
segun los lineamientos emitidos por el CONAC, por disminucion del valor detivad
del uso u obsolescencia de los bienes de la Universidad.

Concepto 2025 2024
Estimaciones por pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0| -135,000,000
Depreciacion de Bienes Inmuebles 20,303,789 19,752,061
Depreciacion de Infraestructura 14,307 14,307
Depreciacion de Bienes Muebles 8,760,519 9,156,595
Deterioro de los Activos Bioldgicos 2,100 300
Amortizacion de Activos Intangibles 56,701 111,360
Disminucion de Bienes por Pérdida Obsolescencia y Deterioro 19,970 202,054

_ Total 29,157,386 | -105,763,323
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Respecto a los -$135,000,000 (Ciento treinta y cinco millones 00/100 M.N)
correspondientes a Estimaciones por pérdida o Deterioro de Activos Circulantes del
ejercicio 2024, corresponden a la parte estatal del Convenio de Apoyo Financiero
de Recursos PUblicos Federales y Estatales Extraordinarios no regularizables con la
SEP y el Gobierno Estatal por un monto de $390,000,000 (Trescientos noventa
millones de pesos 00/100 M.N.) y de los que fueron ministrados $135,000,000.00
(Ciento treinta y cinco millones de pesos 00/100 M.N.) en el trimestre en cuestion
del ejercicio 2024.

0 Otros gastos
Su saldo representa el importe de gastos asociados a proyectos CONAHCYT.

Concepto 2025 2024
Otros gastos 377,242 1,469,453

Il NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Activo /
1

. Efectivo y Equivalentes

Representa el monto de dinero en efectivo y equivalentes propiedad de |
Universidad, que se encuentra a su cuidado y administracion, depositadp en
instituciones bancarias o invertido en instrumentos de renta fija, cuya recuperacio
se efectuard en un plazo inferior a tres meses, de gran liquidez, facilmente!
convertibles en efectivo y sujetos a riesgos poco significativos de cambios de valor.

Concepto 2025 2024
Bancos/Tesoreria 36,437,560 50,846,322
Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) 392,525,036 | 290,794,235
Depésitos de fondo de Terceros en Garantia 0 23,000
Total 428,962,596 | 341,663,557

2. Derechos a recibir Efectivo o Equivalentes

Se desagregan de acuerdo con su vencimiento:

¥
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Concepto

Hasta 90

2024
Hasta 180

Hasta

Mas de 365

dias

dias

365 dias

dias

Cuentas por Cobrar a corto plazo 0 0 0 72,729,108 72,729,108
ik d s aal-aeche 7T 76,612| 39,206 874,890| 2,992,407
Ingresos por recuperar a corto plazo 124 0 1,114 33,676 34,914
Deudores por anticipo de tesoreria a
corto plazo 545,188 0 0 0 545,188
Préstamos Otorgados a Corto Plazo 8,585 3,733 0 0 12,318
Otros derechos a recibir efectivo o
equivalentes 0 41,618 0 0 41,618
Total 2,555,596 121,963 | 40,320 73,637,674 76,355,553
2025
Coniliois Hasta 90 Hasta 180 Hasta Mas de 365
P dias dias 365 dias dias
Cuentas por Cobrar a corto plazo 87,306,666 0 6,337 2,887,448 90,200,451
g&“z‘?'es RITRTICH PE CODVAr KRoIT0!  » 151,139 142,861 | 116,637 403,128 2,813,757
Ingresos por recuperar a corto plazo 0 0 0 34,913 34,913
Deudores por anticipo de tesoreria a 532,000 0 0 0 532,000
corto plazo
Préstamos Otorgados a Corto Plazo 800 9,200 250 0 10,250
Otrqs derechos a recibir efectivo o 65,285 0 0 0 65,285
equivalentes
Total 90,055,882 152,061 | 123,224 3,325,489 93,656,656

Cuentas por Cobrar a Corto Plazo corresponde fundamentalmente al Fondo de

Ahorro STAUAEM y a la ministracion de la segunda quincena del mes de marzo

correspondiente al Gobierno del Estado de Morelos.

Deudores Diversos por cobrar a Corto Plazo representa primordialmente variacion
de noémina a los trabajadores universitarios.

Ingresos por recuperar a corto plazo representa el subsidio al empleo otorgado a
los trabajadores universitarios.

Deudores por Anticipos de Tesoreria a Corto Plazo representa los fondos
revolventes otorgados a los Titulares de las unidades académicas, dependencias
administrativas e institutos.

Otros derechos a recibir efectivo o equivalentes a corto plazo, representa el
Impuesto al Valor Agregado (IVA) acreditable por las operaciones derivadas de la

/
/
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Unidad los Belenes y proyectos PEl, los cuales estan encaminados al desarrollo
tecnoldgico en investigacion aplicada en coordinacion con las empresas.

3. Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes

Concepto

Estimacion por pérdida o deterioro de activos circulantes -24,497 -60,024,497

El saldo de -$24,497 (Veinticuatro mil cuatrocientos noventa y siete pesos 00/100
M.N) del ejercicio 2025, representa el monto que adeuda Gobierno del Estado de
Morelos del ejercicio 2019, se estima que no podra ser recaudado y se mantendra
vigente hasta que se obtenga la evidencia suficiente que revele la pérdida sobre el
derecho a recibir efectivo o equivalentes de efectivo.

Respecto al saldo de -$60,024,497 (Sesenta millones veinticuatro mil cuatrocientos
noventa y siete pesos 00/100 M.N) representa el adeudo mencionado en el parrafo
anterior y el recurso extraordinario estatal del ejercicio 2019 que con fecha de
corte al 31 de diciembre de 2023 no habia sido recibido, sin embargo se recibio la
ministracion por $135,000,000.00 (Ciento treinta y cinco millones de pesos 00/100
M.N.) el 22 de marzo de 2024, quedando pendientes de recibir $60,000,000.00
(Sesenta millones de pesos 00/100 M.N.).

Dicho recurso fue destinado para el pago adeudos ante el Servicio de Administracion
Tributaria como el crédito fiscal 2016.

4. Bienes Derivados de Embargos, Decomisos, Aseguramientos y Dacion en Pago

Representa el monto de los bienes derivados de embargos, decomisos, /
aseguramientos y dacion en pago obtenidos para liquidar créditos fiscales o deudas
de terceros.

Concepto

Bienes Derivados de Embargos, Decomisos, Aseguramientos y 855.036

Dacion en Pago

5. Inversiones Financieras a Largo Plazo

oncepto 0 024

Fideicomiso PRODEP F/2003291-1 1,606,372 1,518,505
Fideicomiso PRODEP F/2003291-2 1,678 1,538

g
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Concepto 2025 2024
Fondo de jubilaciones y pensiones 221,839,464 205,032,582
Total 223,447,514 206,552,625

Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogos esta representado por los siguientes

fideicomisos:

. Fideicomiso PRODEP F/2003291 celebrado para el manejo de los recursos del
Programa para el Desarrollo Profesional Docente, de Tipo Superior.

. Fondo de Jubilaciones y Pensiones con numero de contrato 2003340-001,

celebrado con el objetivo de crear un patrimonio que de seguridad y
transparencia al manejo del fondo de pensiones y jubilaciones a los
trabajadores administrativos de la UAEM.

6. Derechos a recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Representa el Impuesto al Valor Agregado (IVA) acreditable que se derivan de
transacciones y eventos esporadicos, que no son propios del objeto principal de la

UAEM.

Concepto 2025 2024
Derechos a recibir efectivo o equivalente a largo plazo 91,725 91,725 /

7. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Concepto

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

Terrenos 2,125,047,361 2,123,005,361
Edificios no Habitacionales 2,460,450,188 2,401 ,823,4#3
Infraestructura 1,430,668 1 ,430,69@
Construcciones en Proceso en Bienes Propios 152,051,204 133,657,06§\
Otros Bienes Inmuebles 406,000 406,000
Subtotal 4,739,385,421 4,660,322,547
Bienes Muebles
Mobiliario y Equipo de Administracion 307,583,599 310,015,082
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 83,433,160 82,611,263
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 391,293,857 389,125,609
Equipo de Transporte 24,694,156 24,969,418
Maquinaria, otros Equipos y Herramientas 92,576,554 91,280,000

Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos 1,940,731 1,940,731
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Bienes Muebles

Activos Bioldgicos 105,900 69,900
Subtotal 901,627,957 900,012,003

Depreciacién Acumulada de Bienes Inmuebles -561,115,560 -479,754,249
Depreciacién Acumulada de Infraestructura -513,470 -456,243
Depreciacion Acumulada de Bienes Muebles -470,667,029 -443,407,952
Deterioro Acumulado de Activos Biologicos -25,828,063 -67,300
Subtotal -1,058,124,122 -923,685,744

Software 5,793,968 9,464,898
Licencias 3,691,060 6,605,069
Subtotal 9,485,028 16,069,967

Amortizacién Acumulada de Activos Intangibles -6,456,304 -9,140,879
Subtotal -6,456,304 -9,140,879

VALOR NETO $ 4,585,917,980 $ 4,643,577,894

La Universidad realiza el calculo y registro de la depreciacion del ejercicio y
acumulada a partir del ejercicio 2014, fecha en que se adopto las disposiciones de
la Ley General de Contabilidad Gubernamental, y se lleva una contabilidad
patrimonial.

En el ejercicio 2024 se determiné un deterioro por $25,757,763.00 (Veinticinco
millones setecientos cincuenta y siete mil setecientos sesenta y tres pesos 00/100
M.N.) el cual corresponde a dos obras en proceso, de las cuales ya no es posible
concluir al no contar con los recursos necesarios para su ejecucion, las obras
corresponden al Estacionamiento de Funcionarios por un importe de $18,321,152.00
(Dieciocho millones trescientos veintiin mil ciento cincuenta y dos pesos 00/100
M.N.) y el Teatro Auditorio UAEM-UNAM por un importe de $7,436,611.00 (Siete
millones cuatrocientos treinta y seis mil seiscientos once pesos 00/100 M.N.)

8. Estimaciones y deterioros

Concepto % Depreciacion Anual
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

Edificios no Habitacionales

Bienes Muebles

Mobiliario y Equipo de Administracion 33.3y 10
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 33.3y 20
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 20
Equipo de Transporte 20

~ | Maquinaria, otros Equipos y Herramientas 10
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Concepto % Depreciacion Anual
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos 15
Activos Biologicos 20

Los activos intangibles se reconocen cuando estos cumplen las siguientes
caracteristicas: son identificables, proporcionan beneficios econémicos futuros y se
tiene un control sobre dichos beneficios.

Los activos intangibles se amortizan anualmente, aplicando la tasa del 15% sobre el
valor histérico original considerando un periodo de vida util de 6 afos, realizando
el registro correspondiente en las cuentas de gastos asignadas.

9. Activos diferidos

Se encuentra representada principalmente por la prima de seguro de vida a favor
de la Universidad, cuyo beneficio se recibira en un periodo mayor a doce meses.

Concepto

Otros activos diferidos

14,796,238

10,379,739

10. Estimacion por perdida o deterioro de activos no circulantes

Representa el monto acumulado de la estimacion que se establece por concepto de
perdidas o deterioro esperadas en los activos no circulantes.

Concepto

Estimaciones por Pérdida de Cuentas Incobrables de

Deudores Diversos por Cobrar a Largo Plazo 491,655

Pasivo
1. Cuentas por pagar a corto plazo

2024
Concepto Hasta 90 dias Hasta 180 dias Hasta 365 dias Masdc::S365
Servicios personales por pagar 1,901,172 3,369,985 10,879,796 38,185,405 54,3 58
Proveedores por Pagar 7,173,319 1,910,446 112,790 0 9,196,555
Transferencias Otorgadas por Pagar 197,425 176,609 117,640 223,008 714,682
Retenciones y Contribuciones por Pagar 34,348,339 75,069,834 203,535 232,574,287 342,195,995
Devoluciones de la ley de ingresos por pag 19,556 0 0 0 19,556
Total 43,639,811 80,526,874 11,313,761 | 270,982,700 | 406,463,146
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2025

Mas de 365
dias

Concepto Hasta 90 dias Hasta 180 dias Hasta 365 dias

Servicios personales por pagar 13,181,433 15,097,420 27,734 22,467,782 50,774,369
Proveedores por Pagar 8,142,197 3,642,933 1,098,083 46,194 12,929,407
Transferencias Otorgadas por Pagar 125,299 435,067 450,201 344,025 1,354,592
Retenciones y Contribuciones por Pagar 33,822,002 45,191,575 38,342 106,730,097 185,782,016
Devoluciones de la ley de ingresos por pag 28,721 0 0 0 28,721
Total 55,299,652 | 64,366,995 1,614,360 | 129,588,098 250,869,105
Las contribuciones federales y locales a las que se encuentra
sujeta la UAEM, corresponden principalmente a:
B Retenciones del Impuesto Sobre la Renta, a sus trabajadores y prestadores
de servicios.
. Retenciones del Impuesto al Valor Agregado, a sus prestadores de servicios.
o Impuesto al Valor Agregado, causado por actos o actividades esporadicos que
no forman parte de su actividad preponderante.
. Aportaciones de seguridad social en materia de cuotas patronales al Instituto

Mexicano del Seguro Social y el Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda
para los Trabajadores.

Durante el ejercicio 2024 se realizaron los pagos de los siguientes créditos fiscales:

7 4 8 5 4 5.1.3.9 2,2.6.9 3.2.5:2
T Provisiones de Gastos por Recargos y
Crédito Fiscal ‘ Recargos y Recargos y Actualizaciones de Pago total
- Actualizaciones 2024 |  Actualizaciones | ejercicios anteriores
ejercicios anteriores no provisionadas
2016 42,706,100.59 22,475,263.65 30,609,669.95 39,134,434.52 134,925,468.71
2020 100,744,077.75 134,516,968.32 92,858,626.68 70,634.25 328,190,307.00
2021 26,478,427.66 2,946,824.53 14,334,526.47 - 43,759,778.66
2023 41,223,325.35 3,508,287.65 - - 44,731,613.00
211,151,931.35 163,447,344.15 137,802,823.10 39,205,068.77 551,607,167.37

La cuenta de retenciones y contribuciones por pagar se encuentra representada

principalmente:
epto 0 024

ISR 22,978,014 186,841,820
IVA 577,247 496,9
IMSS 51,985,648 41,007,176\
INFONAVIT 735,858 14,897,059
FONACOT 162,651 103,082
RCV 109,030,111 98,686,712
OTROS 312,487 163,194
Total : 185,782,016 342,195,995
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2. Documentos Por Pagar a Corto Plazo

Representa el importe de las cuotas obrero-patronales, asi como los recargos y
actualizaciones del convenio IMSS 0034(18)2023 informacién que se representa a
continuacion:

Concepto 2025 2024
Documentos por pagar a Corto Plazo 30,486,620 30,758,677

3. Pasivos diferidos a corto plazo

La cuenta Ingresos cobrados por adelantado a corto plazo del ejercicio 2024
representan el anticipo recibido por Gobierno del Estado de Morelos del Subsidio
Estatal Ordinario 2024; la Tesoreria General de la Universidad solicito al Gobierno
del Estado de Morelos un anticipo a cuenta del Subsidio Ordinario Estatal del
ejercicio fiscal 2024 por $200,000,000 (Doscientos millones de pesos 00/100 M.N.),
que se autorizaron mediante oficios SH/2000-GH/2023 de fecha 21 de diciembre
de 2023 por $140,000,000.00 (Ciento cuarenta millones de pesos 00/100 M.N.) y
SH/2054-GH/2023 de fecha 29 de diciembre de 2023 por $60,000,000.00 (Sesenta
millones de pesos 00/100 M.N.).

El pago de dicho anticipo fue aplicado mediante el descuento de las ministraciones
del Subsidio Ordinario Estatal del ejercicio 2024 de conformidad a calendario
preestablecido en los oficios en mencion. /

La cuenta Ingresos cobrados por adelantado a corto plazo del ejercicio 202

representan el anticipo recibido por Gobierno del Estado de Morelos del Subsidio
Estatal Ordinario 2025; la Tesoreria General de la Universidad solicito al Gobierno
del Estado de Morelos un anticipo a cuenta del Subsidio Ordinario Estatal \del
ejercicio fiscal 2025 por $137,047,576.00 (Ciento treinta y siete millones cuaren
y siete mil quinientos setenta y seis pesos 00/100 M.N.), que se autorizaron
mediante oficios SH/CPP/DGPGP/0566-LM/2024 de noviembre 2024 por
$10,816,836.00 (Diez millones ochocientos dieciséis mil ochocientos treinta y seis
pesos 00/100 M.N.), SH/CE/DGPGP/0300-LM/2024 de diciembre de 2024 por
$36,230,740.75 (Treinta y seis millones doscientos treinta mil setecientos cuarenta
pesos 75/100 M.N) y SH/CE/DGPGP/0614-LM/2024 de diciembre de 2024 por
$90,000,000.00 (Noventa millones de pesos 00/100 M.N.)
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El pago de dicho anticipo sera aplicado mediante el descuento de las ministraciones
del Subsidio Ordinario Estatal del ejercicio 2025 de conformidad a calendario
preestablecido en los oficios en mencion.

Otros pasivos diferidos, representa el importe a pagar a los sindicatos por concepto
de retenciones, cuotas sindicales, aportaciones al fondo de ahorro, cobros de
préstamos que realizan los sindicatos al personal de la Universidad.

Concepto 2025 2024
Ingresos cobrados por adelantado a corto plazo 120,616,738 148,000,000
Otros pasivos diferidos a corto plazo 110,478 110,478
Total 120,727,216 | 148,110,478

4. Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion a Corto Plazo

Representa los fondos en garantia del cumplimiento de obligaciones legales, que
eventualmente, se tendran que devolver a su titular en un plazo menor o igual a

doce meses.

Concepto

Fondos y bienes de terceros en garantia y/o en 159 214
Administracion a Corto Plazo d

5. Provisiones a Corto Plazo

Representa las obligaciones a cargo de la Universidad, originadas en circunstancias
ciertas, cuya exactitud del valor depende de un hecho futuro en un plazo menor o/

igual a doce meses. / /

Concepto 2025 2024
Provisiones a Corto Plazo 1,228,163 1,228,163

6. Otros Pasivos a Corto Plazo

Otros Pasivos Circulantes representa los adeudos de la Universidad con terceros, no
incluidos en las cuentas anteriores.

Otros Pasivos a Corto Plazo 2025 2024
Ingresos por Clasificar 1,019,298 643,613
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL

ESTADO DE MORELOS (Pesos)
Otros Pa 0s a Corto Plazo 0 024
Otros Pasivos Circulantes 2,468,738 6,747,020
Total 3,488,036 7,390,633

7. Cuentas por Pagar a Largo Plazo

Representa los adeudos con proveedores derivados de operaciones de la
Universidad, con un vencimiento mayor a doce meses.

Concepto 2025 2024
Cuentas por pagar a largo plazo 0 24,019,985

8. Documentos Pagar a Largo Plazo

Representa el saldo de las cuotas obrero-patronales y las del seguro de retiro,
cesantia en edad avanzada y vejez, asi como sus accesorios del convenio que se
menciona a continuacion.

Concepto 2025 2024
Documentos por pagar a largo plazo 466,589,031 466,589,031

Con fecha 17 de abril de 2023 se celebraron Convenios de Reconocimiento de
Adeudo y Autorizacion de Prdrroga para el Pago en Parcialidades de Créditos
Fiscales Relativos a los Seguros de Riesgos de Trabajo, Enfermedades y Maternidad,
Invalidez y Vida, y de Guarderias y Prestaciones Sociales entre la Universidad y el
Instituto Mexicano del Seguro Social [IMSS 0034(18)2023 y RCV 327(18)2023],
mismos que quedaron sin efecto debido a la situacion financiera de la Institucion/

Concepto Descripcion

Convenio 0034(18)2023 IMSS
: Reconocimiento de adeudo y autorizacion de prorroga para pago diferido d
Cobaept ael Canvenio créditos fiscales relativos al IMSS. U
Cubrir adeudo por concepto de seguro de riesgo de trabajo, enfermedades y
Objeto del Convenio maternidad, invalidez y vida, y de guarderias y prestaciones, asi como
actualizacion, recargos y multas.
Monto total del convenio $207,834,996.47
Recargos $85,068,679.53
Actualizacion $23,934,389.26
El adeudo fiscal de la suerte principal corresponde a $139,175,533.54, se
Detalle de adeudo de la suerte compone de los siguientes ejercicios:
principal e 2013 $5,023,727.49 (Cinco millones veintitrés mil setecientos
veintisiete pesos 49/100 M.N.)
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e 2016 $10,391,243.80 (Diez millones trescientos noventa y un mil

doscientos cuarenta pesos 80/100 M.N.)

e 2017 $48,742,912.78 (Cuarenta y ocho millones setecientos cuarenta
y dos mil novecientos doce pesos 78/100 M.N.)

e 2018 $52,444,508.36 Cincuenta y dos millones cuatrocientos
cuarenta y cuatro mil quinientos ocho pesos 36/100 M.N.)

e 2019 $21,959,469.96 (Veintitn millones novecientos cincuenta y
nueve mil cuatrocientos sesenta y nueve pesos 96/100 M.N.)

e 2021 $613,671.15 (Seiscientos trece mil seiscientos setenta y un
pesos 15/100 M.N.)

Condiciones de disposicion Suscripcion de convenio

Fecha de suscripcion de convenio | 17 de abril de 2023

Forma de pago del adeudo Pago a plazos en forma diferida

Plazo del adeudo 72 meses

Tasa de recargos por plazo 1.82% (no se incluyen en el pasivo Documentos por Pagar a Largo Plazo)
Pagos al 31 de marzo de 2025 $14,020,836.18

Importe estimado a pagar segln

convenio $307,462,198.02

Convenio 327(18)2023 RCV

Reconocimiento de adeudo y autorizacion de prorroga para pago diferido de
créditos fiscales relativos al RCV.

Cubrir adeudo por concepto de cuotas del Seguro de Retiro, Cesantia en
Edad Avanzada y Vejez, asi como actualizacion, recargos y multas.

Concepto del Convenio

Objeto del Convenio

Monto total del convenio $313,908,265.00

Recargos $120,160,328.24

Actualizacion $37,438,397.63
El adeudo fiscal de la suerte principal por $156,309,539.13, se origind en los
ejercicios:

e 2013 $5,127,503.87 (Cinco millones ciento veintisiete mil quinientos
tres pesos 87/100 M.N.)

e 2016 $7,378,716.13 (Siete millones trescientos setenta y ocho mil
setecientos dieciséis pesos 13/100 M.N.)

e 2017 $37,485,706.82 (Treinta y siete millones cuatrocientos ochenta

Detalle de adeudo de la suerte y cinco mil setecientos seis pesos 82/100 M.N.)

principal e 2018 $25,926,843.61 (Veinticinco millones novecientos veintiséis mil
ochocientos cuarenta y tres pesos 61/100 M.N.)

e 2019 $26,162,557.10 (Veintiséis millones ciento sesenta y dos mil
quinientos cincuenta y siete pesos 10/100 M.N.)

e 2020 $39,554,967.21 (Treinta y nueve millones quinientos cincuenta
y cuatro mil novecientos sesenta y siete pesos 21/100 M.N.)

e 2022 $14,673,244.39 (Catorce millones seiscientos setenta y tres/ mil
doscientos cuarenta y cuatro pesos 39/100 M.N.)

Condiciones de disposicion Suscripcién de convenio \
Fecha de suscripcion de convenio | 17 de abril de 2023 \
Forma de pago del adeudo Pago a plazos en forma diferida X%
Plazo del adeudo 47 meses

Tasa de recargos por plazo 1.82% (No se incluyen en el pasivo Documentos por Pagar a Largo Plazo)
Pagos al 31 de marzo de 2025 $10,646,774.89

Importe estimado a pagar segun

convenio $507,731,908.14
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La administracion esta llevando a cabo gestiones a nivel central y federal para
cumplir con nuestra obligacion y buscar opciones de pago apegandose al decreto de
fecha 19 de diciembre de 2024, publicado en el Diario Oficial de la Federacion que
a letra dice:

“Décimo Primero. - Con el fin de promover el saneamiento de los créditos adeudados
por concepto de cuotas obrero patronales, capitales constitutivos y sus accesorios,
con excepcion de las cuotas del seguro de retiro, cesantia en edad avanzada y vejez,
por parte de entidades federativas, municipios y organismos descentralizados que
estén excluidas o no comprendidas en leyes o decretos como sujetos de
aseguramiento, se autoriza al Instituto Mexicano del Seguro Social durante el
ejercicio fiscal de 2025 a suscribir convenios de pago en parcialidades a un plazo
maximo de hasta 6 anos.

Trigésimo Quinto. - El Instituto Mexicano del Seguro Social podra reducir hasta el
100 por ciento del monto correspondiente a multas y recargos derivados de adeudos
por concepto de cuotas obrero patronales a cargo de entes publicos, generados
hasta el 31 de diciembre de 2024. La reduccion a que se refiere el parrafo anterior,
solo sera procedente cuando el pago de los adeudos por concepto de las citadas
cuotas se realice en una sola exhibicion o mediante la suscripcion de convenios de
pago en parcialidades con dicho Instituto, a un plazo maximo de hasta 6 afios. El
Instituto establecera los términos y condiciones para la celebracion de los convenios
a que se refiere este parrafo. El Instituto Mexicano del Seguro Social presentara un
informe semestral ante la Comision de Hacienda y Crédito Plblico de la Camara de
Diputados, sobre el ejercicio de las facultades a que se refiere este articulo.”

9. Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion a Largo Plazo

Representa los fondos en garantia del cumplimiento de obligaciones contractuales
o legales que, eventualmente, se tendran que devolver a su titular en un plazo
mayor o igual a doce meses.

Concepto

Fondos y bienes de terceros en garantia y/o en administracion 1,276,847
a largo plazo

10. Provisiones a largo plazo

Representa las provisiones para el pago de accesorios (recargos y actualizaciones) de
los créditos fiscales determinados por la autoridad fiscalizadora, que al 31 de
diciembrt/-:' de 2024 fueron liquidados por la Universidad.
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Concepto 2025 2024
Otras provisiones a largo plazo U] 107,193,153

lIl.  NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

1. Patrimonio Contribuido

o Aportaciones: Estas cuentas se utilizaban para el control de los Fondos
Extraordinarios, cuando la Universidad estaba obligada a llevar contabilidad
de fondos con base en las disposiciones emitidas por la Secretaria de
Educacién Pulblica a través del programa PRONAD (Programa para la
Normalizacién de la Informacion Administrativa y Financiera), de acuerdo
con las practicas contables de las Instituciones PUblicas Auténomas de
Educacion Superior; mismas que estan en proceso de depuracion.

Concepto 2025 2024
Aportaciones 28,030,090 28,030,090
. Donaciones de capital: Representa el monto de las donaciones en especie,
recibidas con el fin de dotar al ente pUblico de activos necesarios para su
funcionamiento.
Concepto 2025 2024
Donaciones de capital 1,734,133,658 1,674,232,380

2. Patrimonio Generado
Representa la acumulacion de resultados de la gestion del ejercicio (respecto
los ingresos y gastos corrientes), de los resultados de ejercicios anterigres, la
actualizacion acumulada de los bienes, asi como el importe correspondiente a la
correccion con motivo de extemporaneidad, error aritmético, imprecision en
aplicacion de politicas contables o inexactitud en interpretacion de hechos.

oncepto 0 024

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 388,084,317 334,306,548
Resultados de Ejercicios Anteriores -845,444,930 -989,313,370
Revallos 2,991,459,902 2,990,902,371
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 177,107,634 -12,645,036

Total 2,711,206,923 2,323,250,513




UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE MORELOS
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

31 de marzo del 2025 y 2024
(Pesos)

UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL
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IV.  NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

1. El analisis de las cifras del periodo actual y periodo anterior del Efectivo
y Equivalentes de Efectivo, al final del ejercicio del Estado de Flujos de
Efectivo, respecto a la composicion del rubro de Efectivo y Equivalentes

es como sigue:

Efectivo 0 0
Bancos / Tesoreria 36,437,560 50,846,322
Bancos / Dependencias y Otros 0 0
Inversiones Temporales (hasta 3 meses) 392,525,036 290,794,235
Fondo con Afectacion Especifica 0 0
Depositos de Fondos de Terceros en Garantia y/o Adm 0 23,000
Otros Efectivos y Equivalentes 0 0

Total de Efectivo y Equivalentes 428,962,596 341,663,557

2. Las adquisiciones de las Actividades de Inversion efectivamente pagadas,

respecto del apartado de aplicacion se detallan a continuacion:

Adquisiciones de Actividades de Inversion efectivamente pagadas

Concepto

2025

Bienes inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 60,000,000 VA 3,7,63
Terrenos 2,042,000 /0
Viviendas 0 0
Edificios no Habitacionales 57,958,000 8,249,369
Infraestructura 0 0
Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Publico 0
Construcciones en Proceso en Bienes Propios 0 -6,535,606
Otros Bienes Inmuebles 0 0
Bienes Muebles 603,699 0
Mobiliario y Equipo de Administracion* 115,953 0
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 102,885 0
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio* 375,728 0
Vehiculos y Equipo de Transporte* 0 0
Equipo de Defensa y Seguridad 0 0
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 9,133 0
AdQ O C dae A gade ae e O ere C e pagadd
0 epto 0 0

Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos 0 0
Activos Bioldgicos* 0 0
Otras Inversiones 177,743,979 386,512,778

Jotal 238,347,678 388,226,541
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*El monto que se visualiza en negativo en 2024 por $6,535,606.00 (Seis millones quinientos treinta y cinco mil seiscientos seis
pesos 00/100 M.N) correspondiente a Construcciones en Proceso en Bienes Propios es debido a que se reclasificaron
construcciones en proceso a obras terminadas.

3. Conciliacién de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de
Operacion y los saldos de Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

Concepto 2025 2024
Resultados del Ejercicio Ahorro/Desahorro 388,084,317 334,306,548
Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al efectivo 0
Depreciacion 0
Amortizacion 0
Incrementos en las provisiones 0
Incremento en las inversiones producido por revaluacion 0
0
0
0
7

Ganancia/pérdida en venta de bienes muebles, inmuebles e intang
Incremento en cuentas por cobrar

Partidas extraordinarias

Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacion 388,084,31

o|o|o|o|o|0|0|O

334,306,548

CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASi
COMO ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES.

UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE MORELOS /
Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables

. Del 01 de enero al 31 de marzo 2025
UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL j

ESTADO DE MORELOS (Cifras en pesos)

|1. Total de Ingresos Presupuestarios 997,9&(%&

2. Mas Ingresos Contables No Presupuestarios 75,789.678|

2.1 Ingresos Financieros

2.2 Incremento por Variacién de Inventarios

2.3  Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolesce

o O [©O |©

2.4  Disminucién del Exceso de Provisiones

2.5 Oftros Ingresos y Beneficios Varios 2,687,735
2.6 Otros Ingresos Contables No Presupuestarios 73,101,943

3. Menos ingresos presupuestarios no contables 35,000,00Q|

3.1 Aprovechamientos Patrimoniales 0

3.2 Ingresos Derivados de Financiamientos 0
3,3 Otros Ingresos Presupuestarios No Contables 35,000,000

4. Total de Ingresos Contables 1,038,714,360
CONTABLE 1,038,714,360
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL
ESTADO DE MORELOS

Se desagrega a continuacion informacion del concepto “Otros ingresos contables
no presupuestarios y Otros ingresos presupuestarios no contables” y “Otros
ingresos presupuestarios no contables”

Ingresos

-5 ARARTL T VIR - ﬁ!
Otros Ingresos y Beneficios Varios 2,687,735.00
Otros Ingresos Contables No Presupuestarios 73,101,943.00
Ingresos CONAHCYT 3,241,797.00
Rendimientos COHAHCYT 464.00
R endimientos Fideicomisos 9,618,564.00
Anticipo Subsidio E statal 60,241,118.00
Total 75,789,678.00

UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE MORELOS
Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables
Del 01 de enero al 31 de marzo 2025
(Cifras en pesos)

UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL
ESTADO DE MORELOS

[1. Total de egresos Presupuestarios [ | 622,340,283
2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables 2,964,950 I
2.1 Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacion 0
2.2  Materiales y Suministros 0
2.3 Mobiliario y Equipo de Administracién 108,396
24  Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 97,117
2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0
2.6 Vehiculos y Equipo de Transporte 0
2.7 Equipo de Defensa y Seguridad 0
2.8  Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 11,898
2.9  Activos Biolégicos 0
2.10 Bienes Inmuebles 0
2.11__ Activos Intangibles 0
2.12  Obra Publica en Bienes de Dominio Publico 0
2.13  Obra Publica en Bienes Propios 0
2.14  Acciones y Participaciones de Capital 0
2.15 Compra de Titulos y Valores 0
2.16  Concesién de Préstamos 0
2,17 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos 0
2.18 _ Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 0
2.19 Amortizacién de la deuda publica 0
2.20 Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS) 2,745,619
2.21 Otros Egresos Presupuestales No Contables 1,920
3. Mas Gastos Contables No Presupuestarios 31,254,710 |
3.1 Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 29,157,386
3.2 Provisiones 0
3.3 Disminucién de Inventarios 0
3/4 Otros Gastos 377,241
3.5 Inversién Publica no Capitalizable 0
3.6 Materiales y Suministros (consumos) 0
3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestarios 1,720,083

4. Total de Gastos Contables [ | 650,630,043 |




UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE MORELOS
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Umvusuuoéuom DEL 31 de marzo del 2025 y 2024
ESTADO DE MORELOS (Pesos)

Se desagrega a continuacion informacion del concepto “Otros egresos
presupuestales no contables” y “Otros gastos contables no presupuestarios”

Comisiones Bancarias 1,720,083.00

C) NOTAS DE MEMORIA

Atendiendo a lo establecido en la Ley General de Contabilidad Gubernamental
(LGCG), para efectos del registro y control, el CONAC ha determinado Cuentas de
Orden Contables, mismas que se presentan en el Plan de Cuentas emitido por dicho
Consejo.

o Cuentas de Orden Contables:
Durante el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de marzo 2025, la Universidad
muestra el siguiente saldo en las cuentas de orden contables:

Concepto
Avales y garantias $ 60,580,034
Juicios $ 80,798,276
Bienes en concesionados o en comodato $ 5,546,451
Bienes Bajo Contrato en Comodato S 20,242
UU-Parque Cientifico y Tecnologico $ 1,894,048
S-Escuela de Teatro, Danza y Musica $ 3,092,861
K-Escuela de Estudios Superiores de Jojutla $ 360,000 /
Equipo de Transporte Ford Ranger 2088 $ 179,300

o Cuentas de Orden Presupuestario:

Estas cuentas son de caracter informativo, en el control presupuestal es donde ca
partida especifica tiene su monto autorizado, comprometido, devengado, ejercid
y pagado. Para modificar las cifras se requiere una solicitud del area usuaria, e
analisis y evaluacion de la Direccién de Presupuestos y, para su autorizacion, el
dictamen y aprobacion del Consejo Universitario.

o Cuéntas de ingresos:



UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE MORELOS
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

31 de marzo del 2025 y 2024

UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL

ESTADO DE MORELOS (PeSOS)

Tienen como finalidad registrar los rubros que componen las operaciones de
ingresos del periodo.

Ley de Ingresos Estimada : $ 4,221,737,608.00

Ley de Ingresos por Ejecutar $ 3,225,045,041.00

Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada S 1,232,114.00

Ley de Ingresos Devengada $ 997,924,682.00

Ley de Ingresos Recaudada $ 923,181,779.00
o Cuentas de egresos:

Tienen como finalidad registrar los rubros que componen las operaciones de
egresos del periodo.

Presupuesto de Egresos

Presupuesto de Egresos Aprobado $ 4,221,737,608.00
Presupuesto de Egresos por Ejercer $ 3,599,716,727.00
Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado S 1,232,114.00
Presupuesto de Egresos Comprometido $  623,277,935.00
Presupuesto de Egresos Devengado $ 622,340,281.00
Presupuesto de Egresos Ejercido S 597,341,434.00
Presupuesto de Egresos Pagado $ 597,341,434.00

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas,
son razonableme sorrectos y son responsabilidad de la Universidad Autonoma de
Estado de Morelp emision y fecha de corte fue realizada el 31 de marzo de

2025. r
Iaboré
/ ) ,
MTRA. MARTHA \DOLVGARCIA LUGO ] DR. JUAN MAN IVAS GONZALE;
DIRECTORA GENERA ADMINISTRACION COORDINADOR G L DE PLANEACION Y

DESARROLLO SUSTENTABLE

Autorizé

/)
C.P.C. ROSARIO JIMENEZ BUSTAMANTE
ESORERA GENERAL
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